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1 Esipuhe

Hyva lukija, talla julkaisulla tavoitellaan Henkisen kriisinkestavyyden, yhden
yhteiskunnan elintarkedn toiminnon, aseman vakiinnuttamista osaksi
varautumista ja valmiutta. Erityisesti tavoitteena on tarjota tapoja kasitella
yksildsta yhteiséjen kautta koko yhteiskuntaan ulottuvaa, kaikki toimijatasot
lapaisevaa olennaista ominaisuutta, jonka avulla arjesta, hairidtilanteista ja
poikkeusoloista selviaminen on ylipaataan mahdollista.

Henkisen kriisinkestavyyden ainesosia, siihen liittyvia vastuita, sen merkitysta
osana varautumista ja valmiutta samoin kuin siihen kohdistuvia uhkia ja niiden
torjuntaa kasiteltiin syksyllad 2024 jarjestetyilld kahdella henkisen
kriisinkestavyyden teemaan keskittyneella alueellisella
erikoismaanpuolustuskurssilla kaikkiaan yli 150 osallistujan voimin. Siitd mita
henkisella kriisinkestavyydella tarkoitetaan, kuinka sitd voidaan rakentaa ja
yllapitaa, mitka tekijat sita saattavat murtaa ja kuinka murtuminen ennalta
estetaan, kiinnosti niin paljon, etta vuoden 2025 syksylla aluehallintovirasto
jarjestaa uudet kaksi erikoismaanpuolustuskurssia samalla teemalla.

Kaikki uhkat ja yhteiskunnalliset kriisit vaikuttavat henkiseen
kriisinkestavyyteen. Suurimpia vaikutuksia on epadilematta sodalla tai sodan
uhalla. Poikkeukselliset tilanteet aiheuttavat pelon ja turvattomuuden tunnetta,
epavarmuus heijastuu monitahoisesti, niin yksildista yhteiskuntaan kuin
yhteiskunnasta jokaiseen ihmiseen. Luottamus voi erilaisissa hairidtilanteissa
rapautua nopeasti tai hitaasti, varsinkin jos tilanteen aiheuttanut syy tai hairién
kesto eivat ole selvilla. Yhteiskunnan sisdisen epaluuloisuuden tarkoituksellinen
lisdaminen onkin yksi hybridivaikuttamisen keinoista. Henkisen
kriisinkestavyyden voimaa osana kokonaisturvallisuutta tarvitaan paitsi arjessa
niin erityisesti tilanteissa, joissa kansakunnan yhtenaisyytta ja sen tulevaisuutta
uhataan. Asiaan pystytaan yhdessa tarttumaan ja muun muassa siksi tamakin
julkaisu on tuotettu.

Julkaisun ensimmaisen artikkelin nakdkulma on luottamus. Erityisasiantuntija
Nadja Nevaste (VNK) kasittelee teemaa kansalaisyhteiskunnan voimavarojen,
oikeudenmukaisuuden ja yhdessa varautumisen kautta. Yhteiskunnan
turvallisuusstrategian (2025) mukaista henkisen kriisinkestavyyden
kasittelytapaa avaa pelastusylitarkastaja (LSSAVI) Teemu Karhu artikkelissaan,
jossa korostuu yksildiden toimijuus kokonaisturvallisuuden rakentamisessa.

Kolmannessa ja neljannessa artikkelissa tarkastellaan kansallisesti kaikkein
vakavimpiin uhkiin liittyvaa valmistautumista ja niista selviamista. Ensiksi
tutkimusalajohtaja Petteri Simola (PVTUKL) kasittelee sotilaan psyykkisen
toimintakyvyn roolia yksilon kriisinkestavyyden perustekijana ja sivuaa myoés
sotilaan ja kansakunnan taistelutahdon merkitysta kansakunnan
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kriisinsietokyvyssa. Komentoaliupseeri Enrico Annus (UTJR) jatkaa osin samasta
kokonaisuudesta kertomalla kokonaisvaltaisen toimintakyvyn ja yksil6llisen
toimintakyvyn eri osa-alueista niin ikaan sotilaan nakékulmasta. Kummankin
kirjoittajan tekstit ovat erinomaisesti sovellettavissa jokaisen siviilitoimijan ja
yksilén tarpeisiin tdssa samassa tematiikassa.

Niin arjen kuin hairidtilanteiden ja poikkeusolojen vaatiman henkisen
kriisinkestavyyden perustekijoita kuvaa kirjastotoimen ylitarkastaja Virpi
Launonen (ISAVI), joka korostaa merkityksellisyyden ja osallisuuden
kokemuksen tarkeyttd yhdessa selviamisessa. Hengellisen toiminnan edustajan
puheenvuoro tulee asiantuntija Jukka Helinilta (Lapuan hiippakunta), joka kuvaa
kirkon monipuolisia toimia henkisen kriisinkestokyvyn yllapitémisessa,
turvaamisessa ja kasvattamisessa. Julkaisun viimeiseksi nakékulmaksi on valittu
vaestdn toipuminen. Sita kasittelevat aluehallintoyliladkari Marja Kuronen
(ISAVI) ja ylitarkastaja Annina Sadeoja (LSSAVI).

Henkista kriisinkestavyytta on kasitelty aiemmin ainakin Maanpuolustus-
lehdessa! (2022) ja Turvallisuuskomitean seminaarijulkaisussa (2015)2.
Varautumisesta on koottu hyvia sahkdisid oppaita muun muassa Kuntaliiton? ja
sisdministerion* toimesta. Huoltovarmuudesta laaditussa Valtioneuvoston
selonteossa® korostetaan kuntien roolia "kriittiseen infrastruktuuriin, vaeston
toimintakykyyn ja henkiseen kriisinkestavyyteen liittyvissa tehtavissa”. Henkisen
kriisinkestavyyden kasittelemiseen ja kehittdmiseen tarttuminen on
ajankohtainen asia. Emme ole viela kuvanneet sita, kuinka henkinen
kriisinkestavyys ja siihen vaikuttavat moninaiset tekijat on rakennettu osaksi
varautumisen kokonaisuutta eri verkostojen yhteistydssa. Selvitettavaa ja
tutkittavaa riittaa myos ennakoinnissa. Mitka asiat saattavat vaikuttaa
suomalaiseen henkisen kriisinkestdvyyden tasoon 2030- ja 2040-luvuille
tultaessa?

Tama julkaisu on laadittu kiitokseksi vakavasti varautumiseen ja nimenomaan
henkiseen kriisinkestavyyteen suhtautuville ammattitaitoisille ja inspiroiville
kurssilaisille. Kirjallisen julkaisun mahdollistivat antaumuksella teemaan
suhtautuvat artikkelien kirjoittajat. Kaikille osallistuneille ja julkaisun lukijoille
isot kiitokset!

26.8.2025 Tarja Wiikinkoski, johtaja, Pelastustoimi ja varautuminen

1 Henkinen kriisinkestavyys: kaksi ndkokulmaa - Maanpuolustus-lehti

2 Turvallisuuskomitea. Henkinen kriisinkestavyys osana yhteiskunnan turvallisuutta.

3 https://www.kuntaliitto.fi/yhdyskunnat-ja-ymparisto/kuntien-varautuminen-ja-turvallisuus
4 Ohjeet erilaisiin hairio-, kriisi- ja poikkeuksellisiin tilanteisiin varautumiseen - Suomi.fi

5 Valtioneuvoston huoltovarmuusselonteko
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2 Kirjoittajaesittely

Nadja Nevaste, VTM, sosiaalipsykologi
Erityisasiantuntija, Valtioneuvoston kanslia (VNK)

Nykyisessa tydssani kasittelen erilaisten uhkien vaikutuksia vaestdon ja
yhteiskuntaan. Analyysi henkisesta kriisinkestavyydesta ja vaestétason
haavoittuvuuksista ovat tydni ytimessa. Tarkastelen aihetta erityisesti
luottamuksen, osallisuuden, turvallisuuden tunteen ja huolten nakékulmasta.

Teemu Karhu, HuK
Pelastusylitarkastaja, Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto (LSSAVI)

Vuoden 2024 henkisen kriisinkestavyyden erikoiskurssien aikaan Karhu
tydskenteli Turvallisuuskomitean sihteeristéssa alueellisen varautumisen
asiantuntijana ja oli mukana uudistetun Yhteiskunnan turvallisuusstrategian 2025
kirjoittajaryhmassa. Kiinnostuksen kohteena eritoten yksilon varautumisen ja
toimintakyvyn yllapitamisen merkitys yhteiskunnan toimivuuteen hairiétilanteissa
ja kriiseissa seka kognitiivisen sodankaynnin kasite ja tiedustelu.

Petteri Simola PsT

Tutkimusalajohtaja, Puolustusvoimien tutkimuslaitos (PVTUTKL),
toimintakykyosasto, sotilaspsykologian tutkimusala;

Dosentti (sotilaspsykologia), Maanpuolustuskorkeakoulu.

Kiinnostuksen kohteena ihmisen toimintakyky. Erityisesti psyykkinen
toimintakyky, kuormitus, stressi ja jaksaminen.

Enrico Annus

Komentoaliupseeri, Ylivaapeli
Utin Jaakarirykmentti (UTJR), Henkiléstbosasto

Henkinen kriisinkestavyys on puhutellut minua jo vuodesta 2018. Opiskelin
tuolloin Yhdysvalloissa. Pidin opintojen yhteydessa esityksen vuonna 2017
julkaistusta yhteiskuntamme turvallisuusstrategiasta ja perehdyin
kokonaisturvallisuuskasitteen kautta henkiseen kriisinkestavyyteen. Ymmarsin
tuolloin, ettd oma henkinen kriisinkestavyyteni oli saanut vakavia sardja
psyykkisen toimintakykyni rikkouduttua vuonna 2009. Palvelin tuolloin
rauhanturvatehtavissa Afganistanissa. Onneksi paasin muutaman kuukauden
palautumisen jalkeen eroon palveluksen aikana aiheutuneista posttraumaattisista
stressioireista. Koen, etta omalla kohdallani elaman kolhut ovat vain
vahvistaneet henkista kriisinkestavyyttani. Toivottavasti nain on kaynyt myds
mahdollisimman monelle muulle. Uskon henkisen kriisinkestavyyden olevan yksi
tarkeimmista yhteiskuntamme voimavaroista, jota jokainen yksildé voi kehittaa
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itsensa, yhteisdn ja koko yhteiskunnan tueksi. Onneksi henkinen kriisinkestavyys
on saanut vuonna 2025 paivitetyssa yhteiskunnan turvallisuusstrategian
kokonaisturvallisuuden timantissa arvoisensa paikan.

Virpi Launonen, FT,

Kirjastotoimen ylitarkastaja, kulttuuriyksikén paallikko, Ita-Suomen
aluehallintovirasto (ISAVI).

Kiinnostuksen kohteena historia ja kirjallisuus yhteiskunnan ja identiteettien
rakentajana. Vaitéskirjanani Salpalinjan rakennustydémaista sivusi henkisen
kriisinkestavyyden teemoja

Jukka Helin, TM
Asiantuntija, Lapuan hiippakunta
Rovasti, kenttarovasti evp

Kiinnostuksen kohteena henkisen kriisinkestavyyden kehittaminen ja erityisesti
kirkon rooli henkisessa kriisinkestavyydessa. Taustalla vaikuttavat vahvasti myds
palvelusvuodet Puolustusvoimissa ja kriisinhallintatehtavissa

Marja Kuronen, LT, psykiatrian erikoislaakari
Aluehallintoylildakari, Itd-Suomen aluehallintovirasto (ISAVI)

Kiinnostunut henkisesta kriisinkestavyydesta siksi, etta psykiatrina tiedan pohjan
turvallisuuden tunteelle syntyvan jo varhaisessa vuorovaikutuksessa. Sille
pohjalle rakentuu mydhemmin luottamus laajemminkin toisiin ihmisiin ja
yhteiskuntaan. Toivon nakoéala luo turvallisuutta kaaoksenkin keskella.

Annina Sadeoja, YTM, sosiaalitydntekija
Ylitarkastaja, Lansi- ja Sisda-Suomen aluehallintovirasto (LSSAVI)

Kiinnostuksen kohteena henkinen kriisinkestavyys ja sen sosiaaliset
ulottovuudet. Olen kiinnostunut henkisen kriisinkestavyyden yllapitamisesta ja
palautumisesta seka kognitiivisen sodankdaynnin vaikutuksista vaestén henkiseen
kriisinkestavyyteen.

8 Aluehallintovirasto | Puheenvuoroja henkisesta kriisinkestavyydesta
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3 Vahva vai hauras Suomi? Resilienssi koetuksella

Nadja Nevaste

Milta meidan Suomemme tuntuu juuri nyt? Onko taalla edellytykset hyvalle
elamalle ja tulevaisuudelle? Onko meilla edelleen sellainen maa, jota meista
jokainen on valmis rakentamaan vahvemmaksi ja tarpeen tullen puolustamaan?
Monelle meista arki on turvallista, ennakoitavaa ja hyvaa, mutta ei kaikille.
"Maailman onnellisimman kansan®” pinnan alta paljastuu sar6ja, jotka haastavat
suomalaisten luottamusta tulevaisuuteen, hyvinvointiin ja aidosti yhteiseen
Suomeen.

3.1 Luottamus kriisinkestidvyyden perustana

Viime vuosina maailma on nayttaytynyt sellaisena, mitda moni meista ei ollut
tottunut nakemaan: sota Euroopassa, koronapandemia, energiakriisi ja
taloudellinen epavakaus. Vaikutukset eivat ole jaaneet pelkastaan
uutisotsikoiksi. Ne ovat tulleet kotiin sahkdlaskuina, huolena toimeentulosta,
nuorten jaksamisesta ja maamme turvallisuudesta.

Suomalaisten ylpeyden aiheena on pitkaan ollut se, ettda olemme vahvan
luottamuksen yhteiskunta. Viime vuosina tata luottamusta on koeteltu. Yha
useampi suomalainen kokee epavarmuutta arjessa jaksamisensa ja
yhteiskunnan tarjoaman tuen suhteen. Moni kokee myds tulevaisuuden aiempaa
epavarmemmaksi’. Kun elamisen kustannukset nousevat, palveluihin paasy
takkuaa, keskusteluilmapiiri karjistyy ja maailman tilanne huolestuttaa, ihmisten
luottamuksen kokemus heikkenee ja epavarmuus lisaantyy.

Luottamus on edellytys yhteiskunnan toimivuudelle ja kriisinkestavyydelle. Jos
emme luota siihen, etta valtion johto tekee kansan edun mukaisia paatoksia,
ettd viranomaiset antavat ohjeita suojellakseen ihmisia, tai etta jokainen meista
hoitaa osansa yhteisesta puolustuksesta, miten meidan kay kriisin iskiessa?

6 https://worldhappiness.report/
7 Sitra, Tulevaisuusbarometri 2025

Aluehallintovirasto | Puheenvuoroja henkisesta kriisinkestavyydesta
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3.2 Kun nakemykset karjistyvat, yhteinen unohtuu

Henkista kriisinkestavyytta uhkaavat asiat eivat tule pelkastaan rajojemme
ulkopuolelta, vaan myds meilla Suomessa on meneilldan asioita, jotka haastavat
meidan hyvinvointiamme ja yhtendisyytta. Yksi huolestuttavimmista
kehityskuluista on affektiivisen polarisaation lisaantyminen.® Tama tarkoittaa
sitd, ettd eri mielta olevia ei enda nahda vain toisella tavalla ajattelevina, vaan
kritiikki kohdistuu mielipiteiden sijaan ihmiseen itseensa ja yhteiskunta jakautuu
“meihin” ja “muihin”.

Tana paivana suomalaisten keskuudessa vastakkainasettelua aiheuttavat muun
muassa kokemus tuloerojen ja alueellisen epatasa-arvon kasvusta, poliittisen
keskustelun karjistyminen, jakautuneet ndkemykset maahanmuutosta, seka
kiistat ilmasto- ja ymparistopolitiikan suunnasta. Aiheet herattavat meissa
suuria tunteita ja se nakyy seka asennemittauksissa ettd sosiaalisen median
keskusteluissa.

Eridvat mielipiteet kuuluvat demokratiaan, mutta jos keskustelun jalkeen emme
enaa kohtaa toisiamme ihmisind, vaan vihollisina, olemme tielld, joka hajottaa
meita sisadltapain. Syntyy tunne siita, ettd kuulumme eri todellisuuksiin - emme
samaan Suomeen. Tallainen kehityskulku heikentaa lopulta demokratiaa ja
meidan yhteista kriisinkestavyyttamme.

3.3 Toiminta ja yhdessa tekeminen vahvistaa

Kun epavarmuus ja huolet ovat kasvaneet, me suomalaiset olemme
suunnanneet toimintaamme siihen, mihin pystymme vaikuttamaan: omaan
varautumiseen ja yhdessa tekemiseen. Kotivaraa on hankittu entista
aktiivisemmin ja selviytymis- ja maanpuolustuskurssit ovat kasvattaneet
suosiotaan; Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen kursseille osallistui viime vuoden
aikana ennatysmaara ihmisia® ja kuivaruokaa, vetta ja paristokayttoéisia radioita
on ostettu yha useampaan suomalaiseen kotiin. Viranomaiset ovat vahvistaneet
varautumista vaesténsuojelun, puolustushankintojen ja vaestdlle suunnattujen
oppaiden muodossa.

Jokaisella meista on rooli yhteisessa varautumisessa ja henkisen
kriisinkestavyyden ylldpitamisessa. Paatoksentekijoiden vastuulla on luoda
sellaiset puitteet, jotka vahvistavat demokratiaa, oikeudenmukaisuutta ja
turvallisuutta. Yhteisdjen ja jarjestdjen vastuulla on rakentaa yhteisdllisyytta ja

8 Suojanen, Lehtonen, Saarinen (2024) Tunteiden viem&aa Affektiivinen polarisaatio
9 https://ruotuvaki.fi/-/toiminnanjohtaja-antti-lehtisalo-riemuitsee-mpk-koulutti-viime-vuonna-enemman-kuin-
koskaan-aiemmin?utm_source=chatgpt.com
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turvallisuuden tunnetta osallistamalla ihmisid yhteiseen tekemiseen ja
tarjoamalla mahdollisuuksia oppia, varautua ja auttaa muita.

Ja me ihmiset, tavalliset suomalaiset, aidit, isat, tydntekijat, tyottdmat, nuoret,
elakeldiset, yrittajat, maahan muuttaneet, taalla syntyneet, ja niin monet muut.
Mika on meidan roolimme kriisinkestavan yhteiskunnan rakentamisessa? Meidan
tehtdvamme on huolehtia siitd, ettd yllapiddmme kansalaistaitoja, pidamme
kotivaran kunnossa, huolehdimme laheisistamme ja osallistumme yhteiseen
toimintaan omien resurssiemme mukaan. Meidan vastuullamme on myds
edistda rakentavaa ja toisia kunnioittavaa keskustelukulttuuria niin kasvotusten
kuin sosiaalisessa mediassa.

3.4 Kriisinkestdvyys syntyy meista

Suomalaisessa yhteiskunnassa on valtavasti voimavaroja. Meilla on koulutettu
vaestd, toimivat instituutiot ja vahva kansalaisyhteiskunta. Kriisit ovat
osoittaneet, ettda osaamme auttaa toisiamme ja rakentaa nopeasti uutta, mutta
paljon on meilldkin opittavaa. Esimerkiksi siitd, miten osallisuus,
hyvantahtoisuus ja yhdessa tekeminen eivat ole vain inhimillisia ihanteita, vaan
keskeisia tekijoita, jotka vahvistavat yhteiskunnan kriisinkestavyytta. Meidan on
myo0s tehtdva lisaa toita sen eteen, ettd monimuotoistuva Suomi tuntuisi meista
kaikista omalta, myo6s heista, jotka eivat ole kasvaneet tuntemaan talvisodan
henkea tai suomalaista sisua.

On sanomattakin selvaa, ettd Suomi on varautumisen mallimaa. Tama ei
kuitenkaan saa tehda meista passiivisia, vaan meidan on jatkuvasti
rakennettava vahvempaa Suomea. Jokainen jemmaan ostettu hernerokkapurkki,
taskulamppu ja vesikanisteri vahvistavat koko yhteiskunnan resilienssia. Aivan
kuten jokainen oikeudenmukainen paatoés, ystavallinen tervehdys, kannustava
somepostaus ja mita kuuluu - kysymys naapurille.

Vaikka emme yksildina pysty vaikuttamaan moniin meita talléd hetkella
ympardiviin tapahtumiin, pystymme kuitenkin vaikuttamaan siihen, miten
varaudumme ja miten suhtaudumme asioihin ja toisiimme. Konkreettinen
tekeminen ja varautuminen vahvistavat tunnetta hallinnasta, luovat uskoa
tulevaisuuteen ja rauhoittavat mielta. Yhdessa varautuminen luo myés
yhteiséllisyytta ja antaa meille yhteisen paamaaran. Nain rakennamme
vahvempaa yhteiskuntaa meille ja tuleville sukupolville.
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4 Mielesta kiinni — yksilo ja henkinen
kriisinkestavyys kokonaisturvallisuudessa

Teemu Karhu

Vuoden 2025 Yhteiskunnan turvallisuusstrategian (YTS!0) paivityksessa on
tapahtunut olennainen muutos: yksild on nostettu konkreettisesti strategian
keskioon. Strategian keskeinen visuaalinen elementti, niin kutsuttu
"timanttimalli", esittda yhteiskunnan elintarkeat toiminnot, jotka turvataan
kokonaisturvallisuuden toimintamallilla kaikissa tilanteissa - ja yksilé on nyt
timantin ytimessa. Lisaksi henkinen kriisinkestavyys on nostettu timantin
kulmista ylimmaksi. Nama eivat ole vain symbolisia eleitd, vaan linjauksia, jotka
korostavat yksilén roolia koko yhteiskunnan turvallisuuden perustana ja henkisen
kriisinkestavyyden korostunutta merkitysta nykyisessa turvallisuusymparistdssa.

YKSILO TURVALLISUUSTOIMIJANA

Henkinen kriisinkestavyys

o , Yksilén roolin korostaminen
Vaeston toimintakyky Johtaminen A ) i A
ja palvelut kokonaisturvallisuuden timantin
ytimessa ei kuitenkaan tarkoita
vastuunsiirtoa kansalaisille, vaan
Talous, infrastruktuuri ja kansainvilinen  vVastuullisuuden jakamista. Se
huoltovarmuus ja EU-toiminta . . . .
tarkoittaa, etta jokainen voi
vaikuttaa - ei vain kriisitilanteissa,
vaan myo6s ennakoinnin ja
varautumisen tasolla. Ihminen
nahdaan yha enemman yhteiskunnan aktiivisena ja osaavana toimijana.

Sisdinen turvallisuus Puolustuskyky

Henkinen kriisinkestavyys tarkoittaa yksiléiden, yhteiséjen ja koko yhteiskunnan
kykya kestaa kriisien aiheuttamaa kuormitusta ja selviytya niiden vaikutuksista.
Sen perustan on oltava kunnossa jo normaalioloissa, koska kriisin keskella
rakennustyd on mydhaista. Ennen kuin edes keskustelemme valmiudesta
kriiseissa, olisi meidan kyettava turvaamaan henkinen arjenkestavyys.

Yksilon nakdkulmasta henkisen kriisinkestavyyden voi ajatella tarkoittavan
toimintakyvyn sdilyttdmista neljassa ulottuvuudessa: fyysisessa, psyykkisessa,
sosiaalisessa ja eettisessa. Naista mikaan ei toimi yksindan. Fyysinen terveys
tukee psyykkista jaksamista. Sosiaaliset verkostot ja luottamus toisiin ihmisiin ja

10 Yhteiskunnan turvallisuusstrategia : Valtioneuvoston periaatepaatos - Valto
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viranomaisiin antavat turvaa. Eettinen kompassi - kokemus
oikeudenmukaisuudesta ja osallisuudesta — auttaa jaksamaan, kun epavarmuus
kasvaa.

4.1 Henkisen kriisinkestiavyyden turvaaminen edellyttaa
yhteiskunnallisia toimenpiteita

Yhteiskunnallisesti henkista kriisinkestavyytta turvataan YTS:n mukaisesti
strategisilla tehtavilld, jotka maarittavat konkreettiset toimenpiteet valtion eri
toimijoille. Naita ovat esimerkiksi kulttuuripalvelujen turvaaminen, hengellisen
toiminnan mahdollistaminen, nuorisotydn ja liikunnan kansalaistoiminnan
yllapito, viestinta, syrjaytymisen ehkaisy, vapaaehtoistoiminnan edistdminen ja
vaestdn toipumisen tukeminen.

Nailla kaikilla on suora kosketuspinta yksildn arkeen. Esimerkiksi kulttuuri ei ole
vain viihdetta - se yllapitaa merkityksellisyytta, jatkuvuuden tunnetta ja
identiteettia. Hengellinen elama tuo toivoa. Nuorisotyd ja liikunta luovat
yhteis6ja, joiden turvin voi kohdata vaikeuksia. Viestinta ei ole vain
tiedottamista, vaan sen avulla yllapidetdan luottamusta ja torjutaan
informaatiovaikuttamista. Ja kun kriisi on ohi, yhteiskunta ei palaudu itsekseen -
ihmiset tarvitsevat tukea, tilaa ja aikaa toipua.

Turvallisuuden yllapitdminen ei voi perustua vain fyysiseen suojaamiseen tai
teknisiin ratkaisuihin. On nahtava koko ihminen. On tuettava ihmisten arkista
toimintakykya: toimeentuloa, terveytta, osallisuutta. On ehkaistava
syrjaytymista jo ennen kriisia, ei vasta sen seurauksena. On rakennettava ja
ylldpidettava luottamusta, silld luottamus on henkisen kriisinkestavyyden
selkdranka. On huomioitava erilaiset vaestéryhmat ja havittdjien lisaksi on
varauduttava myo6s varikynin.

4.2 Kehittyva kokonaisturvallisuus

Viitekehys yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen turvaamiselle (ml. henkinen
kriisinkestavyys, alun perin henkinen kriisinkestokyky) kuvattiin ensimmaisen
kerran vuonna 2003 Yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen turvaamisen
strategiassa. Tuorein YTS on tdman viitekehyksen viides versio. Sen strategiset
tehtavat jalkautuvat jokaisen toimijan arkeen - niin viranomaisten, jarjestdjen,
yritysten kuin yksittaisten kansalaistenkin. Yhteiskunnan turvallisuusstrategia ja
siina kuvattu kokonaisturvallisuuden toimintamalli ei ole vain korkealentoinen,
byrokraattinen, todellisuudesta irrallinen konsepti, vaan lapi hallituskausien
voimassa oleva toimintamalli siitd, miten toimimme ja tuemme toisiamme myds
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vaikeina aikoina, edustamme sitten ministeriéta, turvallisuusviranomaista,
kansalaisjarjestda tai naapuruston talkooporukkaa.

Haasteitakin henkisen kriisinkestavyyden maarittelyssa ja turvaamisessa on.
Metsapalojen sammutuskapasiteettia voidaan mitata, mutta miten mitataan
tarpeelliset toimenpiteet ihmisten kriisien aikaisen kuormituksen kestamisen
varmistamiseksi? Yhteistydta vaestonsuojelutoimenpiteiden toteuttamiseksi
harjoitellaan valmiusharjoituksissa, mutta miten harjoittelemme vakavan kriisin
jalkeista vuosia vaativaa toipumista? Tieddmme, kuka vastaa sotilaallisen
hydkkayksen torjumisesta maamme rajoilla, mutta kuka vastaa nuorille
suunnattujen disinformaatiokampanjoiden vaikutusten torjumisesta TikTokissa?

Henkinen kriisinkestavyys ei ole pelkkaa yksilon resilienssia tai sisua. Se
rakentuu yhteiskunnan tuottamissa arjen toiminnoissa - palveluissa,
mahdollisuuksissa osallistua, kokemuksessa kuulluksi tulemisesta. Jos nama
eivat toimi, yksild jaa yksin, eika koko yhteiskunta ole silloin kestavalla pohjalla

Kun jatkamme yhteiskunnan varautumisen ja valmiuden kehittdmista, on
muistettava kysya: miten yksilé voi ja mita han voi tehda? Onko hanelld yhteisd,
johon tukeutua? Onko hanelld tieto, johon luottaa? Onko hanelld tunne siita, etta
kuuluu johonkin?

Yhteiskunta ei ole turvallinen vain silloin, jos jarjestelmat toimivat, vaan vasta
silloin, kun ihmiset niiden takana jaksavat toimia paineessa. Tavalla tai toisella,
jokainen meista on kokonaisturvallisuuden toimija.
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5 Psyykkinen ensiapu, kriisinkestavyys ja
Ukrainan sota

Petteri Simola

Kriisinkestavyyden ja psyykkisen toimintakyvyn merkitys korostuu entisestaan
sodan pitkittyessa. Kansakunnan kriisinkestavyys rakennetaan rauhan aikana ja
se mitataan kriisien pitkittyessa. Kriisinkestavyys seka psyykkinen toimintakyky
ovat kasitteitd, joihin térmaa usein, mutta joiden tyhjentava maarittely on
vaikeaa.

5.1 Taistelutahto ja kriisinkestdvyys

Yhtena osana kriisinkestavyytta voidaan pitaa sotilaiden ja kansakunnan
taistelutahtoa. Taistelutahdon arvioiminen ei mydskaan ole yksiselitteistd, mutta
kyselyjen avulla on kuitenkin mahdollista tulkita maassa vallitsevaa mielialaa ja
tilannetta kansan keskuudessa. Ukrainalaisten instituutioiden teettamien
kyselyiden mukaan sodan alkaessa kansalaisten taistelutahto oli hyvin korkea ja
vain alle kymmenen prosenttia oli valmiita hyvaksymaan alueellisia menetyksia
rauhan ehtona, jos ne takaisivat sodan paattymisen ja Ukrainan itsenaisyyden.
Vuoden 2024 lopulla luku oli jo 38 prosenttia. Vastaavasti sodan alkamisen
jalkeen Ukrainan kansalaisista 73 prosenttia kannatti sodan jatkamista voittoon
asti, kun vuoden 2024 lopussa luku oli enaa 38 prosenttia. Samankaltaisesta
muutoksesta kertovat myds kansainvaliset ukrainalaisten mielialoja mittaavat
kyselyt.

Sodan pitkittyminen ja erityisesti Vendjan sodankayntitapa, jossa sodan
kohteena on koko kansakunta, kuormittaa sotilaiden ja siviilien kriisinkestavyytta
ja psyykkista toimintakykya. Taistelutahdon asteittainen mureneminen nakyy
myos kohonneissa sotilaskarkuruustilastoissa. Osa karkuun ldhteneista on
kuitenkin palannut takaisin riviin sen jalkeen, kun uusi lainsaadantd on
mahdollistanut armahduksen. Sotilaskarkuruuden syyt ovat moninaiset. Yhtena
keskeisena syyna karkuruudelle on kuitenkin ollut pitkan rintama-ajan
aiheuttama vasymys ja uupumus, jonka helpotuttua on Iéytynyt tahtoa jatkaa
oman maan puolustamista.

Edelld mainitut kannatuslukujen muutokset ja kohonneet sotilaskarkuruustilastot
eivat kuitenkaan kerro koko totuutta. Vaikka monilta osin Ukraina on kriittisessa
tilanteessa, elama myos jatkuu. Erityisesti nuorten kohdalla arkiset asiat kuten
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opintojen jatkaminen seka ihmissuhteiden ja avioliittojen solmiminen osoittavat
sinnikkyytta ja toivoa sodan keskella.

5.2 Psyykkinen toimintakyky tulee turvata myos sodan aikana

Sota on valtava haaste psyykkiselle toimintakyvylle ja mielenterveyspalveluiden
jarjestamiselle niin rintamalla kuin rintamalinjojen takana. Arviolta 9,6
miljoonalla ukrainalaisella on mielenterveysongelmia, naista 3,9 miljoonalla
oireet ovat vakavia. Sodan vaikutukset psyykkiselle hyvinvoinnille ovat seka
valittdmia etta pitkakestoisia. Sodan runteleman Ukrainan
mielenterveyspalveluiden reformi alkoi jo ennen sotaa, mutta neuvostoaikaisten
ja vahvasti psykiatrisiin hoitolaitoksiin pohjaavien tukijarjestelmien soveltuvuus
ja riittdvyys ovat kaukana siita, mihin sodan aikana on todella tarve. Toisaalta
voidaan myds kysya, ovatko yhdenkaan lansimaan tukijarjestelmat valmiita
kestamaan pitkdkestoista sotaa? Varsinkaan sellaista, jossa siviilikohteet ja
sairaalat ovat yhta lailla kohteita, kuin maataan puolustavat sotilaalliset
suorituskyvyt.

5.3 Psyykkinen ensiapu

Sotaan ja kriisiin valmistautuminen edellyttaa varautumista ja vaativissa
tilanteissa tarvittavien taitojen opettelua, mielelldéan hyvissa ajoin ennen kriisin
puhkeamista. Vaikka moni meista on kdaynyt ensiavusta erilaisia kursseja kuten
EA 1 ja EA 2, harva kuitenkaan on pysahtynyt miettimaan omaa osaamistaan
psyykkisen ensiavun taidoissa. Harva on edes kuullut, etta psyykkisen
toimintakyvyn tukemiseen olisi tarjolla koulutusta. Vaikka oma toimintakyky
kriisissa sailyisi, ei toisen lahella olevan ihmisen toimintakyky valttamatta saily.
Entapa jos oma toimintakykymme ei kriisin kohdatessa riitdakaan ja jaadymme
paikallemme juuri kun pitdisi hakeutua turvaan? Talléin varmaankin
arvostaisimme, jos joku vierellamme tietdisi mita tehda ja saisi meidat edes sen
verran toimintakykyisiksi, etta paasisimme turvaan. Psyykkisen ensiavun soisi
olevan kansalaistaito, joka voisi kuulua soveltuvin osin jo esimerkiksi toisen
asteen opetusohjelmaan. Ehkapa toisen ihmisen auttamisen opettelusta olisi
hyotya myds muihin arjen kohtaamisiin. Varusmies- ja siviilipalveluksessa
psyykkisen ensiavun koulutuksen paikka lienee kiistaton. Sotilaille psyykkista
ensiapua opetetaan jo varsin laajalti eri asevoimien koulutusohjelmissa. Malleja
on monia, mutta yksinkertaisimmillaan yhtenevat.

Israelin puolustusvoimien kehittama ja Walter Reed Army -tutkimuslaitoksen
mukauttama iCOVER-protokolla on erinomainen esimerkki yksinkertaisesta
mallista, joka sopii niin siviili- kuin sotilaskayttéon.
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1. Tunnista (Identify)

Tarkoitus: Selvitd, tarvitseeko tiimin jésen tai alainen apua. Toimenpide: Tarkkaile tiimin jasenta ja pyri
tunnistamaan, jos han nayttaa olevan stressaantunut tai ei pysty toimimaan normaalisti. Esimerkki:
Huomaat, etta kollegasi nayttaa olevan "jaatynyt" ja ei reagoi ymparistédnsa. Han saattaa olla sekava tai
paniikissa.

2. Yhdista (Connect)

Tarkoitus: Palauta toinen nykyhetkeen. Toimenpide: Ota katsekontakti, puhu rauhallisesti ja kosketa
kevyesti, jos se on sopivaa. Esimerkki: Sanot: "Katso minua. Voitko kuulla minua? Aion puristaa
kasivarttasi, purista sind minun takaisin." Tdma auttaa palauttamaan stressitilassa olevan tietoisuuden
nykyhetkeen.

3. Tarjoa yhteenkuuluvuutta (Offer Commitment)

Tarkoitus: Vahenna eristyneisyyden tunnetta. Toimenpide: Vakuuta toiselle, etta olet hanen tukenaan ja
etta han ei ole yksin. Esimerkki: Sanot: "Olen tdssa kanssasi. Et ole yksin. Me selviamme tasta yhdessa."

4. Vahvista tiedossa olevat asiat (Verify Facts)

Tarkoitus: Aktivoi yksinkertaisilla kysymyksilla. Toimenpide: Kysy yksinkertaisia, tosiasioihin perustuvia
kysymyksia. Esimerkki: Kysyt: "Missa olemme?" tai "Kuka on taisteluparisi tai mika on tehtavamme?" Tama
auttaa aktivoimaan henkilon loogisen ajattelun.

5. Yllapida jarjestysta (Establish Order)

Tarkoitus: Suuntaa henkild uudelleen tapahtumien kulkuun. Toimenpide: Kerro henkilélle, mitd on
tapahtunut, mita tapahtuu nyt ja mita seuraavaksi tapahtuu. Esimerkki: Sanot: "olemme partiossa,
tarkistamme alueen turvallisuuden. Seuraavaksi siirrymme ajoneuvolle."

6. Pyyda toimintaa (Request Action)

Kuten ensiavussa yleensakin, tavoitteena ei ole kokonaisvaltainen parantuminen
vaan ensiapu, joka mahdollistaa selviytymisen ja eloon jaamisen.
Yksinkertaisuudestaan huolimatta tamankin ensiavun muodon harjoittelu vaatii
toistoa, jotta periaatteet pysyvat mielessa myds silloin, kun hata on suuri.

Psyykkinen ensiapu ei tietenkdaan ratkaise kaikkea, mutta muun varautumisen ja
koulutuksen ohella se voisi lisata kansalaisten luottamusta omaan
selviytymiseensd, seka tiukan paikan tullen tuoda sen kriittisen lisan, joka
mahdollistaa kriisista selviytymisen.

5.4 Toimintakyvyn rakentaminen ja rakentuminen

Laajemmin toimintakyvyn rakentumista yksilén ja organisaation kannalta
voidaan tarkastella useastakin eri nakdkulmasta. Yksildlahtdisesti tarkasteltuna
psyykkisen toimintakyvyn rakentamisessa on viisi keskeista tekijaa:

1) tehtdavassa vaadittavien ominaisuuksien ja osaamisen maarittely
2) oikean henkildn valinta oikeaan tehtavaan

3) henkiléstdn kouluttaminen

4) poikkeusolojen aikainen tuki

5) sodan jalkeisen palautumisen tuki
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Kaksi ensimmaista vaihetta maarittavat sen, ymmarrammekd niita kriittisia
vaatimuksia, joita tehtava yksildlta edellyttada ja osaammeko valita oikeat
henkildt oikeaan tehtavaan. Kolmas kohta eli koulutus ei tassa kohtaa tarkoita
pelkdstdan psyykkisten taitojen, esimerkiksi taistelustressin hallinta tai
psyykkinen ensiapu, kouluttamista. Merkittdva osa myds psyykkisesta
toimintakyvysta saavutetaan huolehtimalla tehtdvassa edellytettavan kriittisen
osaamisen riittdvasta tasosta. Karjistettynd, kuinka hyvin sotilas osaa kayttaa
rynnakkdkivaaria ja luottaako han omaan osaamiseensa. Psyykkisten taitojen
hallinta saattaa kuitenkin olla se lisa, joka auttaa ratkaisevasti aaritilanteissa ja
kuormituksen pitkittyessa. Koulutukseen voidaan lukea kuuluvaksi myds fyysinen
puoli, silla hyva fyysinen kunto on usein myds psyykkisen jaksamisen edellytys.
Oikeatkaan valinnat tai kattava koulutus itsessaan eivat ole riittavia, mikali
sodanaikainen tuki ei toteudu.

Kuitenkin ennen kuin tarkastellaan sodan aikaista tukea, on todettava, etteivat
mitkaan tuen keinot ole riittavia, mikali johtaminen ei ole kunnossa. Ukrainan
armeijan johtamismallin on usein todettu pohjautuvan neuvostoaikaisiin
periaatteisiin, joiden voidaan katsoa seka vaheksyvan psyykkiseen jaksamiseen
liittyvia ilmiditd etta heikentavan rintamalla olevien sotilaiden jaksamista.

Psyykkinen tuki voidaan jakaa lahitukeen, ammattitukeen rintamalla ja
ammattitukeen siviilisairaaloissa. Lahitukeen kuuluvat henkildéiden omat toimet,
taistelutovereiden toimet ja lahiesimiesten toimet, naihin kuuluvat niin
vertaistuki kuin aiemmin mainittu psyykkinen ensiapu. Rintamalla annettuun
tukeen kuuluvat taistelevien joukkojen omat tuen ryhmat seka erilliset
ammattimaiset psyykkisen tuen joukot, jotka jalkautuvat lahes rintamalinjoille
asti ja perustavat tarvittaessa tukiyksildita. Ukrainan tiedetaan hyddynténeen
mm. sotilaspsykologeja eturintamalla asti. Aina tdma tuki ei kuitenkaan riita ja
rintamalta joudutaan evakuoimaan siviilisairaaloihin asti. Venajan taistelutapa ei
kuitenkaan tee tata helpoksi, silla siviilisairaalat ovat jatkuvasti ohjus- ja
droneiskujen kohteina. Viimeisena on sodan loppumisen jalkeinen
jalleenrakentamisen aika ja palautumisen tuki. Ukrainan kohdalla tama on viela
edessa, mutta jo toisen maailmansodan ajalta tiedetaan, etta psyykkisten
oireiden jalkihoidon laiminlyonti seka pitkittaa karsimysta etta aiheuttaa sita
useammassa polvessa.

Meilld ei ole varaa olla ottamatta oppia Ukrainan sodasta. Varautumisen ja
psyykkisen kriisinkestdavyyden kehittaminen on vallitsevassa maailmantilanteessa
kriittisempaa kuin vuosikymmeniin.
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6 Henkinen kriisinkestavyys ja yksilon
toimintakyky

Enrico Annus

Ihmisen toimintakyky koostuu yksilon mielesta ja kehosta. Puolustusvoimissa
kaytetaan termeja taistelijan mieli ja taistelijan keho, jotka yhdessa muodostavat
taistelijan kokonaisvaltaisen toimintakyvyn. Taistelijan mieli koostuu
psyykkisesta, sosiaalisesta ja eettisesta toimintakyvystad, kun taas taistelijan
keholla tarkoitetaan fyysista toimintakykya. Kokonaisvaltaisen toimintakyvyn
lisaksi ihmisella on yksiléllinen toimintakyky, jonka kehittyminen on alkanut
meilla jokaisella heti syntymamme jalkeen. Toimintakykyjen liséksi keskeinen
yksilon resilienssia vahvistava tekija on ihmisen henkilékohtainen itsetuntemus.
Kaikki edelld mainitut elementit yhdessa muodostavat tarkean kokonaisuuden,
jota hyddyntamalla jokainen yksild voi lisata ymmarrystd omasta henkisesta
kriisinkestavyydestaan ja kasvattaa omaa yksiléllista resilienssiaan yhteiséjen ja
koko yhteiskunnan tueksi.

6.1 Kokonaisvaltainen toimintakyky - taistelijan mieli ja keho

Taistelijan mieli

Psyykkisessa toimintakyvyssa on kyse mielenterveydesta eli mielen
hyvinvoinnista. Miten yksilon mieli voi ja mikd on mielen kyky vastaanottaa
tietoa ja kasitella vastaanotettua tietoa. Kyseessa on myos kyky tuntea.
Tunnetaidot ja tunnealykkyys ovatkin osa ihmisen psyykkista toimintakykya.
Hyvan psyykkisen toimintakyvyn omaava yksilé pystyy suhteuttamaan edessaan
ilmenevat haasteet jo elamassa koettuihin haasteisiin ja peilaamaan
menneisyydessa koetut asiat omaa resilienssia eli yksildn henkista
kriisinkestavyytta vahvistavina asioina.

Sosiaalinen toimintakyky sisaltéda hyvat kommunikointi- ja vuorovaikutustaidot.
Kyseessa on esimerkiksi kyky asettaa yhteinen ja yhteisén etu oman edun
edelle, nahda asiat muiden nakdkulmasta, hahmottaa itsensa ja muut osana
ryhmaa seka kyky asettua toisen asemaan. Sosiaalisen toimintakyvyn osaaja
ymmartaa, etta luottamuksen rakentaminen kaynnistyy yhden ainoan kerran
annettavasta ensivaikutelmasta. Onnistunut kahden ihmisen valinen
ensimmainen vuorovaikutustilanne synnyttdaa arvostuksen ja kunnioituksen.
Tama luo pohjan luottamuksen rakantamiselle, joka vahvistuu ajan kuluessa
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yhteisistd kokemuksista. Luottamus mahdollistaa tehokkaan yhteistydn ja lopulta
yhteisty® mahdollistaa yhdessa onnistumisen. Tasta syysta sosiaalinen
toimintakyky on yksi keskeisimmistd ja tarkeimmista taidoista, jonka merkitys
jokaisen yksilén tulisi ymmartad mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Eettinen toimintakyky on ymmarrysta oikeasta ja vaarasta seka hyvasta ja
pahasta ja kykya toimia parhaalla mahdollisella tavalla eettisen dilemman
tilanteissa. Eettinen dilemma tarkoittaa tilannetta, jossa on kyettava tekemaan
paatdés kahden hyvan / oikean tai vaihtoehtoisesti kahden vaaran / pahan
vaihtoehdon valilla. Paatdksen tekoa voi vaikeuttaa entisestaan vahainen
kaytossa oleva aika ja paatoksentekijan vahainen kokemus ja osaaminen.

Taistelijan keho

Fyysinen toimintakyky on meille tutuinta ja turvallisinta. Tdman toimintakyvyn
kehittaminen on helpointa, koska yksild tiedostaa, ettd oman fyysisen kunnon
kehittaminen tarvitsee hyvan ravinnon, nousujohteisen harjoitusohjelman ja
riittdavan levon. On ymmarrettava, etta fyysisen toimintakyvyn kehittdminen
vaatii aikaa, pitkdjanteisyytta seka sitoutuneisuutta, joten helppo ei tarkoita
nopeaa. Kokonaisvaltaisen toimintakyvyn eri osa-alueet siltautuvat toisiinsa ja
siltautuminen alkaa monesti hyvasta vireystilasta eri hyvasta fyysisesta
toimintakyvysta.

6.2 Yksilollinen toimintakyky

Yksiléllisen toimintakyvyn kehittyminen alkaa heti syntymastamme. Koti, johon
synnymme on se ymparistd, jossa taman toimintakyvyn kehitys alkaa. Voi olla,
etta kotona on yksi vanhempi, kaksi vanhempaa tai ei vanhempia lainkaan. Voi
olla, etta koti on turvaton tai turvallinen, kannustava tai alistava, vahvistava tai
rikkova. Yksild kohtaa erilaisia ymparistéja ja kulttuureja hanen kasvaessa
elamassa pienesta lapsesta aikuiseksi. Kohtaamme erilaisia kulttuureja
kaveripiireissa, parisuhteissa, kouluissa, varusmiespalveluksessa tai naisten
vapaaehtoisessa asepalveluksessa, tybelamassa ja ylipdataan eldessamme osana
ainutlaatuista yhteiskuntaamme. Jokainen kohtaa oman eldmansa aikana useita
edelld mainittuja kulttuureja, jotka muokkaavat meidan yksildllista
toimintakykyamme.

6.3 Strateginen ajattelu ja itsetuntemus
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Kokonaisvaltaisen ja yksildllisen toimintakyvyn lisaksi yksildé voi tukea henkista
kriisinkestavyyttaan kehittdmalld omia ajattelutaitoja. Antiikin Kreikan
stooalainen filosofi nimeltd Epiktetos on aikoinaan todennut, etta “eivat asiat tee
meita onnettomiksi, vaan se miten ajattelemme asioista.” Ei siis mita ajatella,
vaan miten ajatella. Ajattelun kehittdmista mita ajatella tasolta, miten ajatella
tasolle, voidaan kehittaa hydédyntamalla esimerkiksi ajattelun kehittdmisen mallia
nimelta strateginen ajattelu. Tama ajattelun kehittdmisen malli sisdltaa viisi niin
sanottua ajattelun linssia, jotka ovat kriittinen, eettinen, luova, systeemi- ja
aikaperspektiivinen ajattelu. Ajattelun kehittamisen malleja on monia ja niista
l6ytyykin avoimista lahteistd paljon lisatietoa.

Tunnettu ja arvostettu yhdysvaltalainen kirjailija-luennoitsija Simon Sinek
argumentoi kirjassaan “Start with why” vapaasti suomennettuna seuraavasti;
“Muutamat ihmiset tai organisaatiot tietavat miksi he tekevat sita mita tekevat.”
Toinen samankaltainen argumentti samaisessa teoksessa kuuluu nain; “Ihmisia
ei kiinnosta se mita sina teet, vaan miksi teet sitd mita teet.” Hyva keino
kasvattaa henkildkohtaista itsetuntemustaan on aloittaa kysymalla itseltdan
miksi teen sita mita teen? Mitka ovat niita asioita, jotka motivoivat esimerkiksi
tekemaan tyota jota teen. Itsetuntemusta voi lisatéd myds tarkastelemalle omaa
vanhemmuuttaan ja kysya itseltaan miksi olen isa tai aiti. Parhaimmillaan
vastaukseksi saattaa 16ytyy jotain syvallistd, joka kasvattaa itsetuntemusta ja
lisaa merkityksellisyyden tunnetta.

6.4 Henkinen kriisinkestavyys rakentuu toimintakykyisista yksiloista

Toimiva yhteiskunta tarvitsee toimintakykyisia yksildita. Mita vaativampi tilanne
yhteiskuntamme kriisinkestavyytta koettelee, niin sité enemman yksilon
toimintakyky ja resilienssi eli henkinen kriisinkestavyys joutuvat koetukselle.
Uusi Yhteiskunnan turvallisuusstrategia on tunnistanut henkisen
kriisinkestavyyden yhdeksi tarkeimmaksi yhteiskunnan elintarkeista toiminnoista.
Osoitus siita on elintarkeiden toimintojen uudelleen asettelu edelliseen vuoden
2017 Yhteiskunnan turvallisuusstrategiaan nahden siten, etta
kokonaisturvallisuuden timantissa henkinen kriisinkestavyys on timantin keskella
ylhaalla. Yhteiskunnan turvallisuusstrategia tunnistaa yksilét henkisen
kriisinkestavyyden korvaamattomina kokonaisturvallisuuden toimijoina ja
tekijoind. Jokaisen yksilon on itsensa, laheistensa ja yhteiskuntamme vuoksi
pidettdva huolta henkilékohtaisesta toimintakyvystaan. Yhteiskunnan
kriisinkestavyys nojaa yksildiden henkiseen kriisinkestavyyteen. Yksi parhaimpia
tapoja arvostaa itseaan, laheisidaan ja upeaa yhteiskuntaamme on pitaa huolta
omasta toimintakyvysta, joka koostuu kokonaisvaltaisesta ja yksildllisesta
toimintakyvystd, ajattelutaidoista seka itsetuntemuksesta.
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7 Henkinen kriisin kestavyys ja kulttuuri

Virpi Launonen

Henkinen kriisinkestavyys ei ole asia, joka voidaan kytkea pdaalle tarvittaessa,
vaan se rakentuu ajallisesti monien eri seikkojen summana. Keskeista onkin
tunnistaa, etta henkisen kriisinkestavyyden perusta luodaan normaali oloissa,
joka paiva elettdavassa arjessa. Siihen liittyy yksilétason kokemuksia, joita ovat
esimerkiksi merkityksellinen ja sujuva arki, mielekas tekeminen ja osallisuuden
kokemus seka yksildiden luottamus toisiinsa ja yhteiskuntaan. Yksil6t
muodostavat yhteis6ja, jotka toimivat kanavana yksiléiden toimijuudelle ja
samalla tuottavat osaamista ja resurssia tukemaan yhteiskunnallisia
ponnisteluja. Yhteiskunnallisella tasolla henkinen kriisinkestavyys kiteytyy siihen,
ettd sen rattaat pyoérivat kaikissa tilanteissa, ja yksilét kokevat saavansa
tarvitsemansa tuen ja turvan yhteiskunnalta.

Henkinen kriisinkestavyys kytkeytyy myds monitahoisiin kysymyksiin
identiteetistd, sen rakentumisesta ja vahvistamisesta. Kulttuuri luo ja muokkaa
identiteettia, jota osallisuuden kokemukset tukevat. Kulttuurin kautta tapahtuva
jakaminen vahvistaa jatkuvuuden tunnetta ja luo merkityksia olemassaololle.
Kulttuuri on myds vayla oman identiteetin ilmaisemiselle ja yhteisdjen
muodostumiselle.

7.1 Moniulotteinen henkinen kriisinkestavyys

Ei ole olemassa yksiselitteistd ohjetta siihen, miten henkista kriisinkestavyytta
rakennetaan ja vahvistetaan. Vaikka kulunut sanonta “kansalle leipaa ja
sirkushuveja” on syntynyt satiirisessa kontekstissa, se sisaltaa totuuden
siemenen. Ihminen tarvitsee ruumiinravintoa mutta ei pysty elamaan pelkastaan
silla. Mielekas elama vaatii rakennuspalikoikseen my6s muuta sisaltéa, joka luo
tarkoituksen olemassaololle.

Tarkastelemalla ihmisten kayttaytymista kriisiaikoina voidaan havaita, mitka
asiat heille ovat merkityksellisia. Erityisesti jatkosodan aikana rintamajoukoille
tarjottiin mahdollisuuksia levahtaa sotatyon valissa siviilista tuttujen
harrastusten parissa. Joukoille jarjestettiin urheilukilpailuja, teatteriesityksia ja
elokuvanaytoksia. Lisaksi miesten irtautumista todellisuudesta tuettiin
rintamakirjastoilla, radioilla ja seurapeleilla. Vaikka sodankaynnin tekniikka ja
todellisuus ovat muuttuneet huimasti 80 vuodessa, henkisen kriisinkestavyyden
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rakennuspalikat ovat sdilyneet samankaltaisina. Ukrainan sodasta kertovissa
artikkeleissa toistuvat tutunkuuloiset tavat hallita stressia, pitaa kiinni normaalin
arjen illuusiosta ja elaman mielekkyydesta: lukeminen, musiikki,
lilkuntaharrastukset ja yhteisdissa toimiminen.

Yhta lailla korona-aikana nahtiin, etta vessapaperin ja nakkileivan
hamstraamisen jalkeen ihmiset siirtyivat nopeasti nykimaan suljettujen
kuntosalien ja kirjastojen ovia, kun tarvittiin jotain normaalista arjesta
muistuttavaa mielekasta tekemista.

7.2 Henkista kriisinkestavyytta yllapidetaan kunnissa

Kunnat - erityisesti sivistystoimi — ovat merkittavassa roolissa henkisen
kriisinkestavyyden rakentamisessa, vahvistamisessa ja yllapitdamisessa. Ne
mahdollistavat sujuvan arjen, uusintavat yhteiskuntaa, tarjoavat merkityksellista
sisalt6a vapaa-aikaan ja tukevat kulttuurin sailymista ja kehittymista.
Kaytanndssa tama tarkoittaa esimerkiksi sitd, etta aikuiset voivat kayda tdissa,
kun lapset ovat tydpaivan aikana varhaiskasvatuksessa ja koulussa,
yhteiskunnassa tarvittavien perusosaamisten opettamista seka kulttuuri- ja
lilkuntaharrastusmahdollisuuksien tarjoamista. Sivistystoimella on merkittava
rooli myds osallisuuden vahvistamisessa. Sitd tehddan muun muassa
nuorisotydssa seka mahdollistamalla yhteis6jen toimintaa esimerkiksi tilojen,
avustusten ja muiden resurssien muodossa.

Suomen Viron-instituutin johtaja Hannele Valkeeniemi on todennut, etta kulttuuri
on arvojen, identiteetin ja ihmisena olemisen jarjestelma. Kunnilla on keskeinen
rooli tassa jarjestelmassa. Sivistystoimessa tehdaan tyéta, jolla pidetaan ylla
kulttuurisia rakenteita, mahdollistetaan niiden kehittyminen ajassa seka niiden
valittyminen uusille sukupolville. Tyé on arkisuudessaan itsestdan selvaa: se on
esimerkiksi museon kokoelmista huolehtimista, kirjallisuuden tarjoamista
kirjastossa, oman polun lI6ytymisen tukemista nuorisotoimessa, ruumiinkulttuurin
rakentamista tarjoamalla mahdollisuuksia liikunnan harrastamiseen. Se on siis
sita, mita tuhannet sivistystoimen ammattilaiset tekevat tydssaan paivittain.

Henkinen kriisinkestavyys on merkityksellisyyden ja osallisuuden kokemusta.
Sujuvan ja tutun arjen elementit luovat sita osaltaan, mutta siihen liittyy
monitahoisempia ja syvallisempia elementteja. Vapaa-ajan aktiviteetit ja sisallot
heijastavat ja rakentavat kulttuuria, joka puolestaan on keskeinen osa
identiteettia. Tasta syysta tyota harrastusten edistamiseksi tai
kulttuurimahdollisuuksien tarjoamiseksi ei tule ylenkatsoa. Mika tuottavuutta
korostavassa ymparistdssa saattaa vaikuttaa tarpeettomalta puuhastelulta, onkin
keskeista identiteetin muodostumiselle.

Aluehallintovirasto | Puheenvuoroja henkisesta kriisinkestavyydesta



24

Kulttuuri on se, joka tekee meista meidat ja erottaa meidat muista. Kulttuuri
auttaa kestamaan. Kulttuuri on myds maanpuolustustahdon keskidssa: kulttuuri
rakentaa sen, mita halutaan puolustaa. Kulttuuri on sita merkityksellisyytta, joka
rakentaa yksilot, yhteisét ja yhteiskunnat. Viimeistaan nyt on aika tunnistaa
henkisen kriisinkestavyyden merkitys yhteiskunnan toimintakyvylle ja
turvallisuudelle. Panostaminen kulttuuriin, koulutukseen ja sivistykseen on
panostusta henkiseen kriisinkestavyyteen ja turvallisuuteen.
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8 Kirkko henkisen kriisinkestavyyden rakentajana

Jukka Helin

Uskonnollisten yhteis6jen mielletaan keskittyvan vain uskonnon harjoittamiseen.
Mita suurempi yhteisd on, sita virheellisempi mielikuva on. Tama nakyy
erityisella tavalla normaaliolojen hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.

Suomessa toimii satoja eri uskontoja edustavia yhteisdjd, joista vajaat 200 on
rekisterdityneita. Evankelis-luterilainen ja ortodoksinen kirkko ovat oman,
eduskunnan vahvistaman lainsaadanténsa pohjalta toimivia julkisyhteisdja,
joiden toiminta on huomattavan laaja-alaista.

Yhteiskunnan turvallisuusstrategian 2025 toisessa osassa kuvataan
turvallisuustimantin kunkin kulman edellyttamat strategiset tehtavat. Henkista
kriisinkestavyytta koskevat tehtavat on kirjattu seitsemaksi otsikoksi (YTS 2025,
47). Ortodoksisen ja aivan erityisesti evankelis-luterilaisen kirkon toimet kattavat
ne kaikki.

8.1 Kirkon valmiussuunnittelun merkitys henkiselle kriisinkestavyydelle

Koko yhteiskunnan valmiuden rakentamisessa evankelis-luterilaisen ja
ortodoksisen kirkon merkitys korostuu. Niiden ty6 valmiuden suunnitelmalliseksi
yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi kattaa niin yksilén, yhteiséjen, kansakunnan
kuin valtakunnankin henkisen kriisinkestavyyden vahvistamisen.
Kansankirkkojemme (evankelis-luterilainen ja ortodoksinen) valmiussuunnitelmat
kattavat toimet normaalioloissa ja niiden hairidtilanteissa, poikkeusoloissa ja
kriisista toipuessa. Varautumista koordinoidaan valtakunnallisella ja alueellisella
tasolla, ja siita vastaavat seurakunnissa kirkkoherrat ja erikseen nimetyt
valmiuspaallikdt. Valmiussuunnittelussa ja varautumisessa tehdaan tiivista
yhteistydta kuntien ja alan valtakunnallisten toimijoiden kanssa.

Evankelis-luterilaisten seurakuntien kulttuuripalvelut kasittavat noin 1 000
konserttia tai muuta musiikkitilaisuutta kuukaudessa. Kirkko tukee ja edistaa
laajasti myds muita taidemuotoja. Valtaosa maamme kulttuuriperinnén
arvokkaista rakennuksista ja esineistdsta on kirkollista. Ne rakentavat osaltaan
kansallista identiteettiamme ja ovat tarkea osa kansallista muistia. Taman
kulttuuriperinndn suojeleminen on yksi valtiovallan kirkolle uskomista tehtavista.
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Kohteet on luetteloitu, ja mm. esineistdn evakuointi kuuluu seurakuntien
valmiussuunnitelmiin.

Uskonnollisten yhteis6jen hengellinen toiminta ja sen turvaaminen kaikissa
olosuhteissa on kirkkojen avaintehtava. Tavanomainen jumalanpalvelus- ja
hartauselama itsessaan ovat varautumista normaalioloissa. Kriisi- ja
suruhartaudet kriisitilanteissa ovat osa tata kirkon ominta toimintaa, samoin
henkisen tuen tarjoaminen kaikille halukkaille. Kriisitilanteessa seurakuntien
ensimmaisia tehtavia on avata kirkon ovet kaikille halukkaille, ei siis todellakaan
vain kirkon jasenille. Kokemus on osoittanut, etta hyvin monelle pelkka kirkkoon
hakeutuminen tuo turvaa epavarmassa tilanteessa. Suruhartauksiin osallistuu
kriisitilanteissa huomattavan suuri joukko ihmisia.

Seurakuntien nuorisotoiminta on osa niiden laajaa kasvatustoimintaa, joka
tarjoaa lapsille ja nuorille mahdollisuuksia osallistua turvalliseen ja yhteisélliseen
toimintaan. Se vahvistaa nuoren tiedollisia, taidollisia ja sosiaalisia valmiuksia
seka vahvistaa hanen arvopohjaansa. Naiden kautta vahvistuvat myods valmiudet
kohdata kriisitilanteita ja selvita niista. Tydssa toimii noin 2 500 kasvatuksen
ammattilaista.

Kirkon ja sen seurakuntien viestinta pitda ylla ja valmistautuu jatkuvasti ja
suunnitelmallisesti erilaisiin hadirid- ja poikkeustilanteisiin. Kirkollisen viestinnan
ammattilaiset toimivat verkostomaisesti ja tukevat kriisitilanteissa tehokkaasti
toisiaan. Kirkko ymmartaa tehtavakseen valittaa viestia erityisesti toivosta ja
tulevaisuudesta.

8.2 Kirkon tyo ehkdisee syrjaytymista

Kristillisten kirkkojen luovuttamattomiin tehtaviin kuuluu heikoimmassa
asemassa olevien auttaminen. Tama ty6 ehkaisee syrjaytymista ja
eriarvoisuutta. Tassa tydssa toimii noin 1 200 diakoniatydntekijaa, joista valtaosa
on sosiaalitydn tai terveydenhuollon ammattilaisia. Seurakunnat jakavat
avustuksia mm. erilaisen yhteiséllisen toiminnan tukemiseen n. 40 miljoonaa
euroa vuodessa. Lahes kymmenen miljoonaa euroa jaetaan valiaikaiseksi
tarkoitettua tukea, josta valitettavasti on kehittynyt viimeinen mahdollinen
tukimuoto monelle syysta tai toisesta vaille riittdvaa yhteiskunnan tukea jaavalle.
Yhteiséruokailuihin osallistuu vuosittain yli 310 000 henkea, ja lisaksi
vahavaraisille jaetaan ldhes 180 000 ruokakassia. Vammaisten ihmisten parissa
tekee tydta noin 50 ammattilaista paatoimisesti ja 150 osa-aikaisesti.
Monikulttuurisessa tydssa toimii kymmenia tyotekijoita. Kirkon
erityisnuorisotydntekijat tekevat lisaksi etsivaa tyota tavoittaakseen
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syrjaytyneita nuoria. Tyb on vahvasti verkottunut kuntien etsivan nuorisotydn
kanssa.

Seurakunnat ovat ensi sijassa yhteisdja, eivat organisaatioita. Evankelis-
luterilaisen kirkon seurakunnissa toimii viikoittain kymmenia tuhansia
vapaaehtoisia vastuunkantajia, jotka antavat ty6panoksensa yhteisén kayttéon.
Ruoka-avun ja vanhusten auttamisen parissa toimii tuhansia. Auttamalla ja
tukemalla lahimmaisiaan nama vapaehtoiset parantavat yhteiskunnan
kriisinsietokykya ja voivat itse tuntea tekevansa merkityksellista tyota.

8.3 Kirkko osana psykososiaalista tukea

Seurakunnat ovat valmiussuunnittelussaan varautuneet tukemaan myds vaeston
toipumista kriisista. Keskeinen osa tata tyéta on kirkon henkinen huolto (HeHu),
jonka toimijat ovat kirkon ammattilaisia. Heidan tehtavanaan on antaa
onnettomuuksissa ja kriiseissa henkista ja psykososiaalista tukea sita
tarvitseville. Tukea annetaan tarvittaessa myos pelastustyéhdn osallistuville
henkilbille ja kaikille, joita tapahtuma on koskettanut. Kirkon henkisen huollon
ryhmat ovat osa yhteiskunnan henkisen ja psykososiaalisen tuen kokonaisuutta
hairidtilanteissa. Ne toimivat tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueiden sosiaali-
ja kriisipaivystyksen kanssa, lahtevat kriisitilanteissa liikkeelle sen pyynndésta ja
toimivat kriisitilanteessa sen ohjauksessa.

Evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnilla on yhteiskunnan antama vastuu
hautaustoimen jarjestamisesta. Hautaamisesta huolehtimisella arvokkaalla
tavalla myds esim. suuronnettomuuden jalkeen on kansalaisten henkisen
kriisinkestavyyden kannalta tarkeaa.

Kirkon ja muiden uskonnollisten yhteis6jen normaali toiminta tukee yksil6iden,
yhteisdjen ja yhteiskunnan henkista kriisinkestavyytta. Se lisaa kansalaisten
kokemusta elaman merkityksellisyydesta, vahvistaa yksilén arvopohjaa ja
tarjoaa vaylan tukea heikoimmassa asemassa olevia.

27 Aluehallintovirasto | Puheenvuoroja henkisesta kriisinkestavyydesta



28

9 Vaeston toipuminen Kkriiseista ja hairiotilanteista

Annina Sadeoja

Marja Kuronen

Maailmassa on kaynnissa useita vdestotason kriiseja. Aseelliset konfliktit ja
selkkaukset, taysimittaiset sodat ja akilliset ja pitkittyneet
luonnononnettomuudet sekd kdyhyyden ja osattomuuden olosuhteet koettelevat
ihmisten henkista ja fyysista kriisinkestavyytta. Vaestétason
turvallisuudentunteeseen ja jaksamiseen vaikuttavia suuronnettomuuksia
tapahtuu myds alueilla, jossa olosuhteet muuten ovat vakaat. Suomessa ja
lahialueilla on kokemuksia tallaisista tilanteista ja niiden jalkihoidosta.
Suomalaisia on lisaksi ollut osallisina myds maailmanlaajuisissa
luonnononnettomuuksissa. Sotahistoriamme kautta tunnemme myds sotien
vaikutusta henkiseen toipumiseen vaestdssa. Tassa kirjoituksessa pohdimme,
miten Suomessa varaudutaan toipumisen edistamiseen mahdollisissa
vaestdtason kriisitilanteissa ja miten toipumista voidaan edistaa.

Vaestdtason toipumiseen liittyvan tydn organisoinnin ja koordinoinnin vastuista
ei ole kuitenkaan selkedsti maaritelty tilanteissa, joissa pitdisi [6ytaa uusia
malleja isojen ihmisjoukkojen auttamiseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujarjestelmamme kantokyky ei kesta sita, etta vastuu koko vaestdn
toipumisesta suurista, koko yhteiskuntaa koskevista kriiseista olisi silla.
Suuronnettomuuksien jalkeisen psykososiaalisen tuen rakenteita ja vastuita on
selkiytetty Suomessa viime vuosina paljon, mutta nailld rakenteilla ei voida
vastata koko vaestda koskevien tilanteiden hoitamiseen ja vaestdn toipumisen
edistamiseen. Vastuu vaestdtason toipumisen koordinoinnista ei voi olla esim.
yksittaiselléa hyvinvointialueella, vaan sen tulisi olla taholla, jolla on riittava
mandaatti ohjata toimintaa yli hallintorajojen. Massojen auttaminen vaatii uusia,
erilaisia toimintatapoja, jossa huomioidaan kaikki hallinnonalat ja kolmas sektori,
mutta myds nk. neljas sektori eli spontaanit vapaaehtoiset. Lisaksi tarvitaan
myads erilaisia matalan kynnyksen auttamisen malleja.

Ville-Pekka Sorsa ym. ! toteavat kirjoituksessaan “Koronapandemia oli vasta
alkusoittoa — monihairidtila haastaa Suomen kriisinkestavyyden”

11 Koronapandemia oli vasta alkusoittoa — monihairiotila haastaa Suomen kriisinkestavyyden. Ville-Pekka Sorsa,
Marja-Kristiina Lerkkanen, Johanna Hautakorpi, Heini Hakosalo, Ville Valkonen Helsingin yliopisto, Jyvaskylan
yliopisto, Oulun yliopisto, Turun yliopisto 21.2.2023, https://www.mustread.fi/artikkelit/koronapandemia-oli-vasta-
alkusoittoa-monihairiotila-testaa-suomen-kriisinkestavyyden/
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koronapandemian opettaneen, ettda asiantuntemus ei ole sama kuin
hallintaosaaminen. Pandemian mydéta tuli esille vastuuaukkoja, ja etenkin
sosiaali- ja terveysministeridlle lankesi laajaa vastuuta, vaikka pandemia oli
merkittava ongelma myds esimerkiksi tyo- ja elinkeinoeldmalle seka opetus- ja
kulttuuriministeriéon hallinnonalalle. Taman huomioon ottaminen olisi edellyttanyt
vahvempaa poikkihallinnollista yhteisty6ta.

Kirjoituksen mukaan valtionhallinnon keskeisten organisaatioiden kykya johtaa
kriisin ratkaisutoimia tulee vahvistaa. Kansallisella tasolla tulisi sopia
koordinaatiovastuusta, kun kriisi on vaikutuksiltaan sellainen, etta se vaatii
vaestdtason toimia. Talldéin vastuutaho tiedetdan ja sen toiminta on selkeadsti
johdettua. Huomiota tulee kiinnittaa erilaisiin vaestéryhmiin ja soveltaa olemassa
olevia suosituksia. Vastuutahon on tarkea kerata kokemuksia ja soveltaa niita
vaestotason toipumisen rakenteiden luomisessa.

9.1 Maallikkoensiapu toipumisen tukena

Kautta aikojen ihmiset ovat tukeneet toisiaan erilaisissa menetyksissa ja
traumoissa. Nain tapahtuu edelleen, ja osa toiminnasta on organisoitua.
Maailmassa on n. 120 miljoonaa pakolaista, ja luonnononnettomuuksissa ja
sodissa vammautuneita ja traumatisoituneita on paljon. Heidan paasemisensa
traumoihin erikoistuneen ammattiavun piiriin on kdytanndssa mahdotonta.
Jarjestokentdssa hyddynnetaan erilaisia matalan kynnyksen menetelmia, jotka
sopivat maallikkojen kayttéon. Esim. “Counselling First Aid” (CFA)-menetelmaa
kaytetaan pakolaisten ja suuronnettomuusuhrien kohtaamisessa (Myanmar,
Japani, Kreikka). Sen kehittajan psykologi Joseph Osawan mukaan menetelmasta
voi hybtya tahansa, missa tahansa, ystavien kesken, perheessa, tuntemattomien
kesken vaikkapa pakolaisleirilla, ty6paikoilla, jopa sosiaalisessa mediassa tai
tekstiviestein. Sita voi toteuttaa kuka tahansa. Tarkeinta on kuuntelu,
valittdminen ja jatkossa mahdollinen tasaveroisen ihmissuhteen muodostuminen.
Talla pyritddan avaamaan ovia, jotta ihminen voi jakaa kokemuksiaan tuntematta
itseaan riittamattdomaksi tai “potilaaksi”, saati psyykkisesti sairaaksi eli tilanteen
normalisointi ja kokijan voimauttaminen aktiiviseksi toimijaksi kriisista
huolimatta.

9.2 Sosiaalinen padaoma tukee selviytymista

Erilaiset yhteiskunnalliset ja yksildihin liittyvat tekijat lisaavat tai estavat vaestdn
toipumista kriisitilanteista. Edistavia tekijoita ovat mm. vaestdén kokemus
oikeudenmukaisuudesta, vahvat lahiyhteisét (perhe, uskonnolliset yhteisét,
jarjestot) ja koko yhteisén mukaan ottaminen jalleenrakennustyéhoén. Samalla
on tarkead, etta edistava toiminta mukautetaan kullekin yhteisdlle sopivaksi.
Tarkeita toipumisen edistdjia ovat yhteisdllisyyden ja merkityksellisyyden
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kokemus seka koherenssin tunne. Helposti saavutettavat sote-palvelut luovat
pohjaa luottamuksen rakentumiselle. Hyva viestintd auttaa toipumista, samoin
vaestdn mielenterveystaitojen ja —osaamisen tukeminen.

Toipumista estda kokemus epdoikeudenmukaisuudesta ja uusien jakolinjojen
syntyminen vaestdssa kriisin seurauksena. Riskeina ovat I6yhat tai puuttuvat
lahiyhteisét, toimeentulon ongelmat ja eriarvoisuus seka yhteiséllisyyden ja
merkityksellisyyden puute. Toipumista estavina tekijdéina tulevat esille laajat
paihdeongelmat ja puutteet mielenterveystaidoissa ja -osaamisessa. Samaan
epaedulliseen suuntaan vaikuttavat huonosti saatavat erityisesti matalan
kynnyksen sosiaali- ja terveyspalvelut ja huono ja riittdmatén viestinta.

Yhteisét ja yhteiséjen sosiaalinen padaoma on erittdin tarked vaestoén
toipumisessa. Jos yhteisdlla on hyva sosiaalinen padoma, tukee se myos niiden
yksildiden selviytymistd, joiden omat voimavarat eivat riita. Sosiaalisen paaoman
keskeisimmat tekijat ovat yhteisdn sisdinen luottamus sekd halu auttaa toisiaan.
Yhteis6jen sosiaalisen paaoman vahvistaminen vahvistaa myo6s yhteiskunnan
henkista kriisinkestavyytta ja siihen tulisi kiinnittda huomiota niin hallinnon
toimissa kuin poliittisessa paatéksenteossa. Vaeston toipumista edistavat ja
estavat tekijat tulisi huomioida poliittisessa paatdéksenteossa ja resurssien
kohdentamisessa jo ennen kuin mitaan tapahtuu. Henkinen kriisinkestavyys
rakennetaan paljon ennen kuin mitdan tapahtuu ja sen yllapito vaikeutuu
merkittavasti, mikali sen yllapitoon ei ole riittavasti panostettu.
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